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Introducao

A industria de calgados ¢ um dos poucos segmentos da industria brasileira
que, nos anos 80, apresentaram desempenho positivo.

Tradicionalmente intensiva em mao-de-obra, ela tem uma estrutura
diversificada onde predominam as micro, as pequenas e as médias empresas, sendo
reduzido o universo das grandes empresas, ainda que estas tenham elevada partici-
pacdo no total do faturamento da industria e marcada lideranca. (Reis: 1994).

Segundo a ABAEX (Associacdo Brasileira de Exportadores de Calgados), a
relagdo exportagdo/vendas na industria brasileira de calcados, em 1990, era de 28%,
uma das mais altas da industria de transformagdo, empregando 5,6 % do pessoal
ocupado na produ¢do no mesmo ano.

Esta produgao esta localizada em dois grandes centros, com especificidades
proprias, representando em torno de 84% da produgao brasileira de calgados: o Vale
dos Sinos no Rio Grande do Sul (49,6%), produzindo quase exclusivamente calga-
dos femininos, e o Estado de Sdo Paulo (34%), destacando :

- a cidade de Franca, principal centro produtor de calgados masculinos;

- a cidade de Jau, capital do calgado feminino de Sao Paulo;

- a cidade de Birigiii, conhecida por produzir calgado infantil.

A idéia que norteia esta dissertagdo estd fundamentada nas condigdes es-
truturais das industrias calcadistas do municipio de Jau. Estas industrias produzem
quase que exclusivamente calcados femininos e sdo a maior concentragao produti-
va deste artigo no Estado de Sao Paulo.

O objetivo ¢ analisar as condigdes estruturais dessas fabricas, conhecendo
seu cotidiano e suas implicagdes no espago jauense, bem como as alteragdes que



342 Lucia Helena de O. Gerardi e landara Alves Mendes (org.)

ocorreram neste espaco, para tanto, foram investigadas neste trabalho a estrutura
produtiva e financeira das industrias calgadistas localizadas no municipio de Jat.

O cotidiano dessas industrias foi analisado através de duas Opticas: a dos
empresarios e a dos sapateiros. Com isto, pretendemos mostrar que o que aparente-
mente sdo visdes diferentes, acabam caminhando para um objetivo tnico, ou seja, a
luta para garantir as condigdes de crescimento das industrias de cal¢ado.

O municipio de Jau, SP, esta localizado na Regido Administrativa de Bauru e
distante aproximadamente 300 Km da metrépole paulistana. O pdlo industrial, obje-
to de analise nesta investigagao, utiliza das condigdes locais que foram criadas para
o seu funcionamento e crescimento, tendo caracteristicas proprias € um cotidiano
bastante singular, que amplia as distor¢des neste espago local.

O interesse pelo p6lo monoindustrial deve-se ao fato deste produzir ape-
nas calgado feminino e também pela complexidade das industrias envolvidas nesta
produgdo, bem como o tamanho das mesmas que sdo, na maioria, pequenas
“fabriquetas” que a cada dia tentam se afirmar um pouco mais no mercado. Com isto,
refletiu-se nesta dissertacdo a complexidade de um local e suas caracteristicas inter-
nas e externas.

Algumas evidéncias nos levaram a iniciar esta pesquisa. A primeira foi o fato
desta localidade resistir as influéncias globais e continuar produzindo calgado com
as caracteristicas especificas criadas no local.

Outra evidéncia importante foi o numero de empresas presentes no munici-
pio produzindo o mesmo tipo de produto, ¢ a grande rede de pequenas industrias
que se formou neste po6lo. Jau ndo € o Ginico polo produtor de calgado do Estado de
Séo Paulo, mas com certeza € o que mais se especializou na produgdo de calgado
feminino.

Desse modo, as caracteristicas proprias das industrias calgadistas jauenses
irdo diferenciar este dos demais centros produtores de calgados do Brasil e princi-
palmente dos maiores centros produtores de calgados do mundo.

Hoje, neste fim de século, um desafio ¢ langado para todos: pensar o mundo,
pela primeira vez, como uma sociedade global, onde o poder nacional vem
gradativamente perdendo autonomia frente a realidade global que esta cada vez
mais articulada segundo uma loégica propria.

Neste sentido, os espacos locais deferenciam-se e hierarquizam porque sdo
todos extensdes de um processo maior, ou seja, a formacao do mundo global. Com
isto, entender as relacdes cotidianas das industrias calcadistas é entender parte do
mundo, pois € no local que as relacdes se concretizam, se realizam e se transformam,
pois ¢ aqui que crescemos, agimos, pensamos, trabalhamos, ¢ onde tudo se realiza
ou deixa de se realizar.
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Assim, aceitando que as realizagdes ocorrem no poélo, as investigacdes que
foram feitas em pesquisa direta buscaram responder algumas questdes fundamen-
tais, que explicam a constituicdo e formac¢ao do mesmo. Sao questdes relacionadas
com as relacdes de producdo, as relagdes de trabalho, o mercado, enfim com a
producao de calcado, suas especificidades e especialidades, assim como sua inser-
¢do como polo monoindustrial em um contexto capitalista globalizado.

Os procedimentos desenvolvidos e as técnicas utilizadas na elaboragdo da
pesquisa e principalmente na coleta de dados merecem ser explicitados, para uma
compreensdo de como a mesma se desenvolveu.

O levantamento bibliografico constituiu o primeiro estagio da pesquisa. Nele
foram levantados os aspectos tedricos e metodologicos que orientaram a elabora-
¢do da dissertagdo. Em seguida procedeu-se a pesquisa de campo, buscando-se os
dados referentes ao nimero de industrias calgadistas em Jau, junto a Prefeitura
municipal, ao sindicato patronal e ao sindicato dos sapateiros.

Esses dados ndo nos deram com exatiddo o nimero efetivo de empresas,
pois tanto nos cadastros da Prefeitura como dos sindicatos constavam empresas ja
fechadas. Para tanto, foi necessario uma unificagdo dos mesmos para se chegar ao
numero mais proximo das industrias localizadas no municipio de Jat.

Os dados apresentados foram checados com pesquisa direta, sendo que a
mesma nos possibilitou elaborar uma listagem das empresas de calgados que efeti-
vamente estavam em funcionamento em Jau nos anos de 1997 e 1998.

Na posse dos trés cadastros, foi possivel contrapor os dados e chegar a
realidade mais proxima do numero de industrias localizadas no municipio de Jatl, no
periodo analisado. Posteriormente, com o auxilio de um sindicalista do sindicato
dos sapateiros, passamos a visitar as fabricas e descobrimos que muitas nio esta-
vam em funcionamento ou haviam encerrado suas atividades.

Algumas catalogadas como industrias calcadistas eram, na realidade, ban-
cas de pesponto. Com isso, ao longo do trabalho foi possivel atualizar os cadastros
utilizados e chegar ao numero provavel das industrias calgadistas em Jat, num total
de 121 industrias

Este nimero ¢ aproximado, pois novas pequenas fabriquetas continuam
sendo abertas sem um controle por parte do sindicato patronal e dos sapateiros e
mesmo de entidades publicas, o que dificulta o conhecimento total dessa rede de
pequenas empresas.

Na delimitacao da pesquisa de campo, optou-se por nao trabalhar com o
universo das industrias cal¢adistas. Para tanto, apos o auxilio de um especialista em
estatistica, ficou delimitado que trabalhariamos com uma amostra, de 30 pequenas
industrias de calcados. Em caso de recusa em responder o questionario/formulario,
a empresa seria substituida por outra, anterior, ou no caso de nova recusa, pela
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posterior, tendo como referéncia os registros do cadastro com o universo das médi-
as empresas (11 industrias).

Quanto ao tamanho dos estabelecimentos, utilizou-se como referéncia o
numero de funcionarios ocupados por fabricas. Desta forma, estabeleceu-se que as
empresas com:

1 — 50 funcionarios, seriam consideradas como pequenas industrias;

51 — 100 funcionarios, seriam consideradas como médias industrias; com
mais de 101 funcionarios, grande industria.

A pesquisa de campo, junto aos estabelecimentos industriais, constituiu-se
na visita do pesquisador e na aplicagdo de questionarios/formularios junto
aos estabelecimentos selecionados, e nas entrevistas com os sapateiros. Essa pes-
quisa foi desenvolvida de setembro de 1997 a setembro de 1998.

A denominagdo questionario/formulario refere-se as perguntas que com-
pdem a pesquisa de campo, sendo por nés denominado de questionario, quando o
mesmo foi aplicado diretamente ao empresario e/ou dirigente empresarial, e formula-
rio quando, na impossibilidade destes responderem, por falta de tempo ou por
outros motivos, o mesmo era deixado e posteriormente devolvido. Em muitos casos,
foram deixados formularios e até o encerramento da pesquisa estes ndo foram entre-
gues de volta.

Nesta pesquisa, os questionarios/formuléarios foram aplicados ao empresa-
rio, que ¢é o proprietario, ou ao dirigente da empresa, quando o empresario nao podia
responder 0 mesmo.

A busca das respostas faz parte de um plano empirico, realizado através de
uma intensa pesquisa de campo em Jau e, no plano tedrico, do entendimento dos
amplos e complexos processos industriais ocorridos em nivel mundial -
internacionalizagdo do sistema de producao capitalista—e em nivel local - formagao
e estruturacao do Polo Calgadista de Jau.

Conhecendo o Pélo Cal¢adista de Jau, SP

Neste capitulo abrir-se-3o todas as engrenagens do pdlo jauense, e conhe-
ceremos suas caracteristicas financeira e produtiva, bem como a importancia desta
concentracdo de industrias especificas para o municipio, levando a criacdo de um
polo.

O termo polo, ¢ muito complexo. Varios autores buscam dar sua contribui¢ao
para definir este modelo, que ¢ adotado para designar, de maneira geral, as concen-
tragdes industriais de um mesmo ramo.
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Schmitz (1989) entende por pdlos industriais a reunido numa mesma cidade
ou regido de um determinado nimero de empresas, cujas atividades estejam volta-
das para um mesmo produto final, atividades estas que podem ser similares (um
mesmo tipo de produto) ou complementares (distintas fases de um processo produ-
tivo). Ou seja, os pdlos industriais se caracterizam principalmente pela “aglomera-
¢do setorial” existente quando cidades ou regides tém sua economia voltada para
um mesmo produto.

Para Benko (1996: 153), “p6lo ¢ um aglomerado de empresas inovadoras,
dindmicas, motrizes, onde o investimento nas empresas mais rentaveis (em renda
per capita e emprego) tem efeitos importantes em toda a economia regional. Com
isto, o pdlo tem que criar condigdes para desenvolver um local.”

As definigdes de polo sdo varias, porém as caracteristicas de integragdo e
unido de um local, através de uma cooperaco, levam necessariamente a criagdo de
um pélo.

Jau possui 121 empresas, sendo que as mesmas contribuem para o desen-
volvimento deste local, como de seu entorno, com relagoes de produgdo diretas e
indiretas, ou seja, criando neste espaco condi¢des para um desenvolvimento local.

Dessa forma, pode se dizer que existe um p6lo no municipio de Jau, SP, com
especificidades proprias entre as empresas calgadistas do municipio. Um pdlo
monoindustrial que canaliza todo o seu potencial na produgao de calgado feminino,
onde as relagdes entre os atores envolvidos justificam a sua existéncia.

Em fungéo das analises feitas, consideramos Jat um poélo calgadista, embo-
ra, apesar de encontrarmos uma certa cooperagdo entre as empresas presentes
neste espago, estd muito longe de se tornar um distrito industrial, como os distritos
italianos. A caracteristica basica desse polo ¢ a concentragdo dessas industrias
usufruindo das vantagens criadas por este local, que se tornou gradativamente o
maior produtor de cal¢ados femininos do Estado de Sao Paulo.

Este pdlo calgadista possui caracteristicas proprias, pois o cotidiano deste
espaco so pode ser compreendido e analisado através da estrutura local, criada em
Jau a partir do inicio da década de 50.

O cotidiano do pdlo calcadista jauense cria condi¢des particulares, como
caracteristicas similares a outros polos calcadistas, porém o entendimento de sua
estrutura so6 se torna possivel com a analise deste cotidiano, que pode ser simples,
porém pertence a este espaco.

O espago local jauense determina as relagdes que ocorrem dentro do poélo,
onde as empresas criam uma estrutura propria de competigdo e criacao do designer
do calcado. Para entender as relagdes produtivas, sociais, economicas e financei-
ras, ¢ necessario entender o cotidiano dentro do pélo calgadista jauense.
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As informagdes obtidas e os dados coletados, organizados e interpretados,
neste capitulo, mostram as caracteristicas gerais da estrutura financeira e produtiva
do Polo Calcadista de Jau, evidenciando suas relagdes e sua importancia como pélo
local, que contribui para o desenvolvimento do municipio de Jat.

A criacdo de um Polo: A Estrutura Financeira

O Podlo Calgadista de Ja é composto por um grande nimero de pequenas
industrias, aproximadamente 121 fabricas, que produzem calgado para a regido de
Jau, para todo o Estado de Sao Paulo e para outros estados. Quando comparado
com outros polos, vé-se que a produgdo é pequena, pois as 121 indudstrias de
cal¢ados produzem aproximadamente 62.000 pares dia, atingindo um mercado espe-
cifico. As grandes, médias e pequenas empresas, possuem uma estrutura diferente,
sendo que algumas estdo ha pouco tempo no mercado.

A concentragdo dessas empresas favorece as compras dos lojistas, ja que
estes podem opinar sobre o modelo do cal¢ado a ser produzido e até mesmo conse-
guir que se produzam sapatos com a marca de sua loja. Este aspecto ¢ muito impor-
tante para os pequenos produtores, pois aumentar a sua participagdo no mercado é
fundamental e denota uma rela¢do da atual fase do capitalismo global, ou seja, a
flexibilidade produtiva, isto ¢, a capacidade do produtor de se adequar as exigéncias
e as necessidades do “comprador”, que ira colocar este sapato no mercado consu-
midor.

As industrias mais antigas que fizeram o nome de centro produtor de calca-
dos de Jau formam, com outras fabricas, o polo calgadista. Estas surgiram entre o
final da década de 40 e 70, ¢ sdo hoje as maiores empresas ¢ as que possuem uma
estabilidade maior na producdo, podendo suportar por um tempo maior as crises
constantes de nosso pais e sdo também as que empregam um nimero maior de
funcionarios.(Tabela 1).

Os estabelecimentos médios e pequenos apareceram entre as décadas de 70
e 90, atingindo seu apogeu nos anos 90, quando 20 novas empresas foram instala-
das. A maioria ¢ de propriedade de ex-funcionarios de empresas maiores, que se
uniram e criaram suas pequenas empresas. (tabelas 2 e 3 e grafico 1).

Concomitantemente, no mesmo periodo ocorreu o fechamento de alguns
estabelecimentos, demonstrando a sazonalidade do setor calgadista de Jau.
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Tabela 1- Grande Industria, ano de instalacio, mao-de-obra
ocupada e origem de capital investido no Polo Calgadista de

Jau.

Industrias Ano de Maio-de-Obra Origem do

Instalac¢io Capital
Calgados Los Angeles 1979 150 Local/Nacional
Claudina 1969 290 Local
Ferrucci 1947 280 Local
Ind. Cal¢ados Daviana 1972 130 Local
Ind.Calgados J. Carrara 1973 150 Local
Ind. Cal¢ados Melozo 1954 151 Local
Jarbas Faraco & Cia 1956 133 Local
Total 1284

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Tabela 2 - Média Industria , ano de instalacio, mao-de-obra
ocupada e origem de capital investido no Pélo cal¢adista de Jau.

Indistrias Ano de Maio-de-Obra Origem dos
Instalaciio Capitais

Calgados Sammia 1989 55 Local
Daleph 1973 80 Local
Ind. de Calgados Glalfer 1995 72 Local
Ind. de Calgados Kerolyn 1987 55 Local
Leslei M. 1990 89 Local
Luiz C. Calegari 1991 77 Local
Mariota 1986 100 Local
Reminy 1996 75 Local
Total 603

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por AM.R.O
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Tabela 3 - Pequena Industria, ano de instalacio, méao-de-obra
ocupada e origem de capital investido no Pélo Calgadista de Jai.

Industrias Ano de Mao-de-Obra Origem do

Instalac¢io Capital
Calgados Casemir 1989 5 Local
Calgados Charlo 1989 42 Local
Calgados Cruzera 1990 16 Local
Calgados Di Bettoni 1985 28 Local e Nacional
Calgados Levita 1992 12 Local
Calgados Liriane 1993 40 Local
Calgados Naturale 1990 43 Local
Calgados Viafax 1996 7 Local
Celson E. C. de Almeida 1994 16 Local
Di Capri 1995 5 Local
Due Fratelli 1994 40 Local
Furlanete 1986 28 Local
Hely Bianchi 1994 26 Local
Ind Calgados Ella 1985 40 Local
Ind Calgados Helena Kill 1995 23 Local
Ind Calg¢ados Martins 1965 45 Local
Ind Calgados Oro 1992 26 Local
Ind Com Calgados JR 1985 38 Local
Irméos César 1985 5 Local
Jacomine & Mosqueta 1987 13 Local
Jossepim & Massaroto 1989 30 Local
Luciane Borin Mussi 1995 20 Local
Maristela 1987 30 Local
Micaela Calcgados 1995 16 Local
Ovidio Marostica 1993 4 Local
Paschoalini 1992 50 Local
R.B.C. 1988 5 Local
Sevilla 1968 45 Local
Terra Boa 1994 38 Local
Valéria 1979 10 Local
Total 746

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 — Organizada por A.M.R.O.
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Grafico 1 - Periodos de instalacdo das industrias
de cal¢cados de Jan.
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Organizada por A.M.R.O. — Fonte: Pesquisa direta, 1997/1998.

O grafico acima nos mostra que o setor calgadista continua em expansao,
porém os estabelecimentos que estdo surgindo continuam a ser de capital local e
ainda sdo industrias que possuem entre 1 e 100 funcionarios diretos, ou seja, empre-
sas pequenas e médias que irdo iniciar a competi¢do por uma parcela do mercado
consumidor. Porém a pouca diferenciagdo do produto final e a necessidade de um
capital de giro maior dificultam a permanéncia dessas empresas, levando muitos
empresarios a um curto periodo de “sobrevivéncia industrial”, conforme Mendes
(1997).

Pela pesquisa realizada notou-se que em todas as décadas vem ocorrendo a
abertura de varias fabricas, assim como o fechamento de outras ou a unido de
grupos com outra razao social diferente, para continuarem sua atividade. Essa enor-
me instabilidade deve-se a falta de capital de giro da maioria dos pequenos estabe-
lecimentos e de alguns médios estabelecimentos, que passam por um processo de
surgimento, maturagdo, mas nao atingem o desenvolvimento necessario, vindo a
encerrar suas atividades, pois ndo conseguem ampliar seu mercado e muito menos
obter uma solidez organizacional.

Outro fator importante refere-se a concorréncia dessas 100 pequenas empre-
sas ¢ das 11 médias empresas que disputam o mesmo mercado. Nesse caso, a
concorréncia que gera competitividade devera levar as industrias do polo calgadista
jauense a aperfeicoarem suas relagdes produtivas, organizacionais e mesmo
tecnologicas. Pois ¢€ através da competi¢ao que ocorre uma adequagao da fabrica as
exigéncias de mercado, fortalecendo as mesmas.
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O pdlo calcadista de Jat mantém suas relagdes produtivas com base no
antigo sistema Fordista de Producéo, onde o controle da mao-de-obra ¢ fundamen-
tal e a produgdo ¢ basicamente manual. Estes fatores sdo os grandes responsaveis
pelo seu desenvolvimento, facilitando os investimentos de novos grupos e até
mesmo de pequenos empresarios interessados no setor.

Em relag@o a nova producdo capitalista, as relacdes de subcontratacdo sdao
similares as praticadas na Terceira Italia (Benko, 1996, Leborgne & Lipietz, 1994,
Garofoli, 1994), o que vem demonstrar que as relacdes de trabalho estdo mudando
no mundo todo, enfatizando o argumento de Santos (1996: 252) de que “cada lugar
¢é, a sua maneira, o mundo”.

Na fase atual do capitalismo mundial, Jau encontra-se defasado em relagio a
tecnologia. Os maiores estabelecimentos, conforme tabelas 1,2 ¢ 3, foram os primei-
ros a surgirem em Jau, e continuam a basear sua produgdo na mao-de-obra artesanal,
fundamentando o seu conhecimento na “arte de fazer”, com o uso de poucas
maquinas modernas.

A tradigdo da produg@o garante aos empresarios mais antigos uma estabili-
dade maior neste ramo. No entanto, as mudangas que vém ocorrendo dentro do
capitalismo global exigem necessariamente mudangas que venham adequar este
polo as novas tecnologias do setor calgadista, principalmente inserindo novas téc-
nicas e novas tecnologias ja utilizadas em outros polos calcadistas.

A pesquisa de campo permitiu classificar os estabelecimentos quanto a ori-
gem do Capital investido (Tabela 1, 2, 3). Observou-se que todas as industrias sdo
de Capital local, com excecdo da Di Bettoni e da Industria de Calgados Los Angeles,
que possuem Capital local e nacional. Diferentemente de outros pdlos, a industria
calgadista jauense esta baseada no capital local, criando uma particularidade e sin-
gularidade que trazem como consequéncias:

- dificuldade para obter capital de giro;

- falta de linha de crédito do BNDES;

- falta de uma politica municipal para desenvolver mais o setor;

- condigdes para obter matérias-primas, ndo produzidas em Jau, através de
escritorios de representacdo, beneficiando todos os produtores;

- Adaptacdo quanto & mudanca do designer do cal¢ado, atendendo as ten-
déncias da moda.

Sdo fatores decorrentes da estrutura do setor calgadista de Jai. Convém
lembrar que os anos de 98 € 99 vém registrando o fechamento de algumas empresas,
como a Industria de Calgados Terra Boa, Calgados Levita, e a Industria de Calgados
Jacomine & Mosqueta, por falta de uma maior competitividade e de mercado consu-
midor.
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O calgado feminino produzido por quase a totalidade das empresas cal¢adistas
no Poélo jauense necessita de grande diversidade criativa, para manter um produto
de qualidade e possuir precos baixos para os compradores, visto que quase todas
as pequenas e médias empresas competem pelo mercado popular. O calgado mais
sofisticado ¢ produzido pelas empresas mais antigas e por algumas novas empre-
sas, ja que este tipo de calcado necessita de uma especializagdo maior e principal-
mente de matérias-primas mais sofisticadas, sendo seu mercado consumidor mais
restrito. Os maiores produtores, como se observa nas tabelas 4, 5 e 6, sdo também os
produtores mais antigos do polo.

O podlo calgadista possui um numero significativo de empresas, porém a
maioria destas produz 380 pares didrios de calgcado em média (tabelas 4,5 e 6 ),
nimero muito pequeno se comparado com as grandes empresas do Vale dos Sinos

(RS).

Tabela 4- Grande Industria , ano de instalacdo, quantidade de
calcado produzido por dia em cada estabelecimento.

Industrias Ano de Producio diaria

Instalacio (em mil pares)
Calgados Los Angeles 1979 1.300
Claudina 1969 1.350
Ferrucci 1947 2.800
Ind. Calgados Daviana 1972 1.000
Ind.Calgados J. Carrara 1973 750
Ind. Calgados Melozo 1954 1.800
Jarbas Faraco & Cia 1956 1.200
Total 10.200

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Tabela 5 - Média Industria , ano de instalacdo, quantidade de
calcado produzido por dia em cada estabelecimento.

Industrias Ano de Producio diaria

Instalacio (em mil pares)
Calg¢ados Sammia 1989 500
Daleph 1973 900
Ind. de Calgados Glalfer 1995 600
Ind. de Calgados Kerolyn 1987 1.100
Leslei M. 1990 900
Luiz C. Calegari 1991 700
Mariota 1986 2.500
Reminy 1996 1.800
Total 9000

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.
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Tabela 6- Pequena Industria , ano de instalacio, quantidade de
calcado produzido por dia em cada estabelecimento

Industrias Ano de Producio diaria
Instalacio
Calgados Casemir 1989 150
Calgados Charlo 1989 100
Calgados Cruzera 1990 180
Calgados Di Bettoni 1985 800
Calgados Levita 1992 200
Calgados Liriane 1993 500
Calgados Naturale 1990 700
Calgados Viafax 1996 120
Celson E. C. de Almeida 1994 200
Di Capri 1995 80
Due Fratelli 1994 300
Furlanete 1986 1000
Hely Bianchi 1994 700
Ind Calgados Ella 1985 1000
Ind Calgados Helena Kill 1995 200
Ind Calgados Martins 1965 800
Ind Calgados Oro 1992 200
Ind Com Calgados JR 1985 400
Irmaos César 1985 70
Jacomine & Mosqueta 1987 300
Jossepim & Massaroto 1989 500
Luciane Borin Mussi 1995 150
Maristela 1987 500
Micaela Calcgados 1995 250
Ovidio Marostica 1993 60
Paschoalini 1992 800
R.B.C. 1988 100
Sevilla 1968 400
Terra Boa 1994 450
Valéria 1979 200
Total 11410

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Observa-se que se formou uma rede de pequenas empresas, produzindo
uma Unica mercadoria. Faz-se mister salientar que as condigdes produtivas que
permeiam o dia a dia dos empresarios calgadistas de Jau ¢ a seguinte: eles vivem
numa “crise”, definida por eles como a crise da sazonalidade, e aprenderam a lutar
contra as dificuldades para continuarem a produzir. Isto €, lutam para criar condi-
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¢des de competitividade, a fim de formar uma estrutura solida na produ¢do do
calcado feminino.

Analise do espago jauense: A distribui¢do das empresas de cal¢ados

As industrias calcadistas de Jat encontram-se espalhadas pelo espago do
municipio, sendo que as maiores procuram localizar-se proximo a Rodovia Enge-
nheiro Paulo Nilo Romano, para facilitar o deslocamento da produggo. Os pequenos
e médios estabelecimentos encontram-se dispersos por todo o Pélo, muitas vezes
em “total invisibilidade espacial” (Mendes, 1997), ocupando fundos de quintais,
garagens e comodos das residéncias de seus proprietarios.

A “invisibilidade espacial” das bancas de pesponto e de algumas empresas
de calgados ¢ aparente. Ocupam um espaco, porém nao constam em cadastros do
sindicato patronal ou dos sapateiros, e muito menos da Prefeitura. As demais indas-
trias encontram-se espalhadas de forma irregular pelo espago. Algumas situam-se
no centro da cidade, todavia seus proprietarios estdo buscando o deslocamento
para outros locais mais distantes que oferecam algumas vantagens locacionais,
como por exemplo a proximidade das rodovias e dos bairros operarios.Os empresa-
rios jauenses buscam uma politica de melhoria do setor e gostariam de encontrar
maiores facilidades para a ampliagdo de seus estabelecimentos, ou mesmo para a
aquisicd@o de terrenos.

A Prefeitura Municipal, tentando induzir o crescimento dessas areas adja-
centes da cidade e buscando a retirada dessas empresas que se encontram no
centro da cidade, doou terrenos no distrito industrial para alguns empresarios.
Porém, devido a sazonalidade do setor, muitos ndo aceitaram por ndo apresentarem
condigdes para construir um estabelecimento nessa localidade.

O conjunto residencial Pedro Ometto foi criado inicialmente para ser habita-
do apenas por sapateiros, através de um convénio entre governo municipal, sindi-
cato patronal e Caixa Econdmica Estadual. Este fato demonstra que as industrias de
calcados vém modificando o espago jauense, induzindo o crescimento de algumas
areas, bem como atraindo novos sapateiros para o municipio.

O trabalho de campo registrou, desta forma, que houve mudangas significa-
tivas no espago, produzidas pelas empresas e pelos atores envolvidos no processo
de fabricacdo do calcado, criando um clima de “convivéncia industrial”, no pélo
monoindustrial de Jat.
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Os Fatores Locacionais

Pela pesquisa realizada junto aos empresarios e dirigentes industriais, cons-
tatou-se também que os principais fatores elencados, justificando a localizacao de
suas fabricas, foram os seguintes: a mao-de-obra especializada, ser um pdlo-
calcadista, ser o local de origem do empresario ( tabelas 7,8 e 9). Estes fatores
revelam a importancia da estrutura que existe em Jau e que facilita a criacdo e a
implantagdo de novas fabricas de calgado.

Tabela 7 - Fatores da localizacio das grandes industrias
de calcados em Jau SP.

Industrias Pélo Local de Mao de Situacio Mercado Matérias Proximidade a

Calcadista origem dos obra Geogriafica Consumidor Primas fornecedores
empresarios

C. Los Angeles X

Claudina X X

Ferrucci X

Ind. C Daviana X X

Ind.C. J. Carrara X X X

Ind. C. Melozo X

Jarbas Faraco X X

Total 4 5 1 1 — — 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Tabela 8 - Fatores da localizacao das médias industrias
de calcado em Jau.

Industrias Polo Local de Mao de Situagdo Mercado Matérias Proximidade a
Calg¢adista origem dos obra Geogrifica Consumidor Primas fornecedores
empresarios

Calgados Sammia X

Daleph X X
Ind. De

Calgados Glalfer X

Ind. De

Calgados Kerolyn
Leslei M.

Luiz C. Calegari
Mariota

Reminy

Total

HR KX

S XK KK XX

1 5 1 — 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.



Teoria, Técnica, Espagos ¢ Atividades
Temas de Geografia Contemporanea 355

Tabela 9 - Fatores da localizacdo das pequenas industrias
de calcados em Jan.

Industrias Pélo Local de Mao de Situacio Mercado Matérias Proximidade a
Calcadista origem dos obra Geogriafica Consumidor Primas fornecedores
empresarios

Calgados Casemir X
Calgados Charlo X
Calgados Cruzera X X
Calgado Di Bettoni X X
Calgados Levita
Calgados Liriane
Calgados Naturale
Calgados Viafax
Celson E. C.
Almeida X
Di Capri X

Due Fratelli

Furlanete X

Hely Bianchi X

Ind Calgados Ella X
Ind C. Helena Kill

Ind C. Martins X
Ind Calgados Oro X

Ind Com C. JR X

Irmaos César

Jacomine &

Mosqueta X X X
Jossepim &

Massaroto X X

Luciane B. Mussi X

Maristela X X

Micaela Calcgados X

Ovidio Marostica X X

Paschoalini X X X

R.B.C. X

Sevilla X

Terra Boa X X

Valéria X X

Total 12 13 19 5 3 4 3

XX
KKK KR R K XK KK ol
X

o
o

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

A boa qualidade da mao-de-obra proporcionaram o desenvolvimento de um
“ambiente industrial” adequado para produzir calgados, incluindo nessa estrutura
as “fabriquetas” de fundo de quintal.

Nota-se a presenca de uma rede de empresas interligadas, convivendo mu-

tuamente num processo de competicdo pela venda de calgados. Estes normalmente
sdo fabricados de forma similar e até mesmo idénticos, pois o designer ¢ na maioria
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das vezes parecido, em funcdo das tendéncias da moda. As tabelas 10, 11 e 12
demonstram, de acordo com a opinido dos empresarios e dirigentes industriais
pesquisados, as vantagens locacionais do Poélo.

Tabela 10 - Principais Vantagens Locacionais das grandes
industrias de calcados de Jau

Indus- Por ser Boa Mio de Uniao Trocas Matérias Quali- Atrai
trias um Pélo locali- Obra dos de infor- Primas de vida  Lojis-
Calga- zagio especia- empre- magdes de Jaia tas
dista geogra- zada sarios sobre o (poucos (com-
fica processo proble- prador)
produ- mas so-
tivo ciais)
Calgados
Los Angeles X
Claudina X X
Ferrucci X
Ind. Calgados
Daviana X
Ind.Calgados
J. Carrara X X
Ind. Calgados
Melozo X
Jarbas
Faraco & Cia X
Total 4 1 2 — — — 1 —
Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998. - Organizada por A.M.R.O.
Tabela 11 - Principais Vantagens Locacionais das
médias industrias de calcados de Jau.
Indus- Por ser Boa Mio de Uniao Trocas Matérias Quali- Atrai
trias um Pélo locali- Obra dos de infor- Primas de vida  Lojis-
Calga- zagio especia- empre- magdes de Jaia tas
dista geogra- zada sarios sobre o (poucos (com-
fica processo proble- prador)
produ- mas so-
tivo ciais)
Calgados
Sammia X X
Daleph X X
Ind. De
Calgados Glalfer X
Ind. De
Calgados
Kerolyn X
Leslei M. X X X
Luiz C.Calegari X
Mariota X
Reminy X
Total 4 — 3 — 1 — 4

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998. - Organizada por A.M.R.O.
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Tabela 12 -Principais Vantagens Locacionais das
pequenas industrias de calcados de Jau

Indus- Por ser Boa Mio de Unido Trocas  Matérias Quali- Atrai
trias um Pélo locali- Obra dos de infor- Primas de vida  Lojis-
Cal¢a- zacio especia- empre- macdes de Jau tas
dista geogra- zada sarios sobre o (poucos  (com-
fica processo proble- prador)
produ- mas so-
tivo ciais)
Calgados Casemir X
Calgados Charlo X
Calgados Cruzera X
Calg. Di Bettoni X X X
Calgados Levita X X
Calgados Liriane X
Calgados Naturale X
Calgados Viafax X X X
Celson E. C.
de Almeida X X
Di Capri X
Due Fratelli X
Furlanete X
Hely Bianchi X X
Ind Calgados
Ella X
Ind C. Helena
Kill X
Ind C. Martins X X
Ind Calgados Oro X
Ind Com . C. JR X X
Irmaos César X X

Jacomine & M.
Jossepim & M.
Luciane B. Mussi
Maristela

Micaela Calcgados
Ovidio Marostica
Paschoalini
R.B.C.

Sevilla X
Terra Boa X
Valéria

Total 6 3 17 2 4 2 1 7

[l

ol

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Os fatores citados determinam a importancia da presenca de varias industri-
as de um mesmo ramo, que ao longo dos anos fizeram o nome de Jau, atraindo
compradores e fornecendo condi¢des para a producdo de calgado.(gréafico 2).
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Grafico 2 - Principais vantagens locacionais das industrias
de cal¢ados de Jau
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Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Dentro os fatores classicos de localizag@o, a mao-de-obra funciona como
vantagem aglomerativa, agindo como beneficio para o desenvolvimento do pélo
jauense, ja que a mao-de-obra ¢ qualificada apenas para: costurar, pregar, colar,
cortar, montar o calgado, sendo esta a exigéncia dos empresarios locais a seus
operarios. Entretanto, o parque industrial de Jau € arcaico com uma méao-de-obra
despreparada para os modernos processos produtivos, o que dificulta a concorrén-
cia internacional dessas industrias.

Observa-se que as técnicas e a organizacao da produ¢o, em Jat, se articu-
lam tendo em vista a produg@o e o consumo em massa, ou seja, as relagdes que ai
ocorrem sdo caracteristicas de um modelo tipico de produgdo fordista. A queda da
produgdo s6 ocorre nos periodos de retragdo do setor, imposta pela propria
sazonalidade que caracteriza a produgao de calgado.

Nas tabelas 13, 14 e 15 identicam-se, segundo os empresarios e dirigentes
industriais, as principais desvantagens locacionais deste pdlo, entre as quais des-
tacam-se: a falta de incentivos municipais, o alto custo da mao-de-obra, a necessi-
dade de se buscar matéria-prima em outros locais, principalmente no Rio Grande do
Sul, e a falta de tecnologia citada pelos peque
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Tabela 13- Principais Desvantagens Locacionais das grandes
induastrias de calcados de Jau

Indus- Falta de Nio exis- Custo da  Poucos Dificil Falta de Falta de Distin-
trias incenti- te desvan- mao de  fornece- acesso, treina- tecno- cia da

vos muni-  tagem obra  doresloca- dificul- mentoda logia matéria

cipais lizados tando o mio de prima
em Jau escoa- obra
mento
Calgados
Los Angeles X
Claudina X
Ferrucci X
Ind. Cal¢ados
Daviana X X
Ind.Calgados
J. Carrara X
Ind. Cal¢ados
Melozo X
Jarbas
Faraco & Cia
Total — 4 — 1 1 — — 2
Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.
Tabela 14 - Principais Desvantagens Locacionais
das médias industrias de calcados de Jau

Indus- Falta de Nao exis- Custo da  Poucos Dificil Falta de Distan- Falta de
trias incenti- te desvan- mao de fornece- acesso, treina- cia da tecno-

vos muni-  tagem obra  doresloca- dificul- mento da matéria logia

cipais lizados tando o mio de  prima prima
em Jau escoa- obra
mento

Calgados
Sammia X
Daleph X
Ind. de C.
Glalfer X
Ind. de C.
Kerolyn X
Leslei M. X
Luiz C.
Calegari X
Mariota X
Reminy X
Total e 3 1 —_— 1 2 —_— 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O
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Tabela 15 - Principais Desvantagens Locacionais das pequenas
industrias de calcados de Jan.

Indus- Falta de Nio exis- Custo da  Poucos Dificil A fama Concen- Distin-
trias incenti- te desvan- mao de  fornece- acesso, do tragio cia da
vos muni-  tagem obra  doresloca- dificul- calcado de matéria
cipais lizados tando o  jauense  empre- prima
em Jau escoa- sas
mento

Calgados Casemir X

Calgados Charlo X

Calgados Cruzera X

Calgad. Di

Bettoni X X

Calgados Levita X

Calgados Liriane X

Calgados Naturale X

Calgados Viafax X

C.E. C.

Almeida X

Di Capri X

Due Fratelli X
Furlanete X

Hely Bianchi X

Ind Calgados

Ella X

Ind C. Helena

Kill X

Ind. C. Martins X X
Ind Calgados Oro X

Ind Com C. JR X

Irmaos César X
Jacomine & M. X

Jossepim & M. X

Luciane B.

Mussi X
Maristela

Micaela Calcgados
Ovidio Marostica
Paschoalini

R.B.C. X
Sevilla X
Terra Boa
Valéria X

el

o

Total 4 15 2 3 1 1 3 3

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.
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Apesar de ndo existir uma politica industrial municipal, os empresarios
enfatizam que aprenderam a lutar pelas condi¢cdes produtivas aproveitando ao
maximo as vantagens do espago jauense, sem depender das vantagens que o poder
publico poderia oferecer, para incentivar o desenvolvimento do setor.

Além disso, Jat ndo se beneficia do processo de desconcentragdo industrial
da Grande Sdo Paulo, que abrange as rodovias Anhanguerra, Bandeirantes, Wa-
shington Luiz e Castelo Branco, j& que fica distante dos grandes eixos industriais.
Porém, as condi¢des que as proprias industrias, ao longo do tempo, introduziram
para solucionar as dificuldades produtivas compensam a falta de capital estrangeiro
ou mesmo nacional, nessas empresas. O capital local privado financiou toda a estru-
tura e criou um poélo singular, que produz 98% de calgado feminino dentro de uma
rede propria de pequenas e médias empresas.

A estrutura produtiva do Polo Calgadista de Jau

As pequenas, médias e grandes empresas possuem caracteristicas iferentes
quanto ao processo produtivo. As grandes ¢ as médias produzem em série, em
estabelecimentos com bastante espago fisico, onde a produgao ¢ dividida em eta-
pas.

A maioria das empresas pequenas ocupam pequenos espagos, ¢ a producao
¢ tipicamente artesanal, com o uso de poucas maquinas.

Matérias-primas

As matérias-primas utilizadas na producao do calgado feminino de Jau sdo,
na maioria, provenientes de outras localidades, apesar de existirem dois curtumes
com capacidade para fornecer couro para todas as industrias. O curtume Bernardi, o
mais antigo da cidade, surgiu em 1943 e fornecia o couro para as primeiras fabricas
produzirem os primeiros pares de calgados. O outro curtume de Jat ¢ o Rossante,
que surgiu na década de 80. Apesar disso, os proprios empresarios e dirigentes
industriais preferem comprar couro de varios curtumes para que suas opgdes nao
fiquem restritas. (tabelas 16, 17 e 18).

As tabelas abaixo mostram que 62,22% dos empresarios entrevistados com-
pram apenas uma pequena parte das matérias-primas em Jau, destacando-se como
principais fornecedores os estados do Parand, Rio Grande do Sul, Piaui, Minas
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Gerais e Santa Catarina. As principais localidades que fornecem matérias-primas
sd0: Novo Hamburgo (RS), Franca (SP) e Birigui (SP), que sdo outros polos
calcadistas. Merecem destaque ainda os municipios de Mogi Mirim, Bocaina, Bauru
¢ Ribeirdo Preto, no estado de Sdo Paulo.

Tabela 16- A procedéncia da Matéria-Prima utilizada na fabricacao
do cal¢ado, no Po6lo Calcadista de Jad, nas médias industrias

Industrias Compra apenas  Compra a maior Compra apenas Nio compra

em Jau parcela em Jati uma pequena em Jau
paracela em Jai

Calgados Los Angeles X

Claudina X

Ferrucci X

Ind. Calgados Daviana X

Ind Calgados J. Carrara X

Ind Calgados Melozo X

Jarbas Faraco X

Total 1 5 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Tabela 17 - A procedéncia da Matéria-Prima utilizada na
fabricacio do calcado, no Pélo Calcadista de Jau,
nas grandes industrias

Industrias Compra apenas  Compra a maior Compra apenas Nio compra

em Jau parcela em Jati uma pequena em Jau
paracela em Jai

Calgados Sammia X

Daleph Calgados X

Industria de Calgados Glalfer X

Industria de Calgados Kerolyn X

Leslei M. X

Luiz C. Calegari X

Mariota X

Reminy X

Total 2 5 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.
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Tabela 18- A procedéncia da Matéria-Prima utilizada na

fabricacio do calcado, no Pélo Calcadista de Jau,

nas pequenas industrias

Industrias

Compra apenas
em Jat

Compra a maior
parcela em Jati

Compra apenas
uma pequena
paracela em Jai

Nio compra
em Jat

Calgados Casemir
Calgados Charlo
Calgados Cruzera
Calgados Di Bettoni
Calgados Levita
Calgados Liriane
Calgados Naturale
Calgados Viafax
Celson E. C. de Almeida
Di Capri

Due Fratelli

Furlanete

Hely Bianchi

Ind Calgados Ella

Ind Calgados Helena Kill
Ind Calgados Martins
Ind Calgados Oro

Ind Com Calgados JR
Irmaos César
Jacomine & Mosqueta
Jossepim & Massaroto
Luciane Borin Mussi
Maristela

Micaela Calcgados
Ovidio Marostica
Paschoalini

R.B.C.

Sevilla

Terra Boa

Valéria

e R > KO KX

>

Total

4

4

18

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998.- Organizada por A.M.R.O.

Na pesquisa direta, 8,88% dos empresarios e/ou dirigentes empresariais afir-
maram que ndo compram nenhuma matéria-prima em Jau, buscando-as basicamente
da regido Sul e em Franca, SP. Observa-se entdo que esta ¢ uma estratégia de
mercado para diferenciar o calgado, ja que muitos conseguem produzir calgados

utilizando as matérias-primas locais.

Na produgdo final de um calgado, o couro representa 25% do seu custo,
contando somente o cabedal do cal¢ado (sua parte de cima). Portanto, o couro tem
grande importancia no dia-a-dia de uma fabrica de calgado.
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Além do couro, utilizam-se outras matérias-primas como: linha, sola, cola,
salto, palmilha, forro de polietileno, adesivos, caixas, fivelas, enfeites em couro.
Apesar de todas elas serem encontradas em Jat, os empresarios ddo preferéncia a
matérias-primas compradas em outros municipios e Estados (tabelas 16, 17 e 18),
buscando novas opcdes de qualidade e também a diferenciacao do calgado produ-
zido.

As empresas que vendem matérias-primas para as fabricas de Jau montaram
escritérios de representacdo no municipio, facilitando a compra das mesmas, bem
como aumentando as opgdes de preco e qualidade para os produtores de calgado.
Segundo os empresarios e/ou dirigentes industriais pesquisados, a demanda da
producao de Jat ndo permite que grandes produtores de matérias-primas instalem
filiais ou fabricas em Jau. Com isto, estes estdo em outros polos calgadistas como o
Vale dos Sinos (RS) e Franca (SP), mas se fazem representar na cidade através de
seus escritdrios. Deste modo, forma-se uma cadeia produtiva complexa que envolve
outros Estados e varios setores em torno do calgado feminino do Pdlo Calgadista de
Jat.

O fornecimento de matéria-prima ¢ fundamental para a produgao do calgado
e ¢ feito exclusivamente por transporte rodoviario, porém a proximidade com o
terminal intermodal de Pederneiras unindo Rodovia, Ferrovia e Hidrovia, podera
representar no futuro uma possibilidade de redugao no frete, bem como uma opgao
maior tanto no recebimento das matérias-primas como na venda do calgado.

A producdo do calgado é muito simples quando comparada a outras setores,
€ mesmo o custo para se implantar uma “fabriqueta” ¢ muito pequeno. No entanto,
este

processo relativamente simples de produgdo do calgado, apresenta certas
complicagdes no que tange a qualidade da matéria-prima utilizada, em especial, o
couro. O couro pode apresentar varias modificagdes devido ao sexo, raga, idade,
etc, do animal utilizado, bem como modificar a estética e a durabilidade do cal¢ado.
(Canoas, 1993).

A indtstria de transformacdo de couro (curtumes) utiliza basicamente dois
tipos de espécies animais, quais sejam, os domésticos (vacum, caprinos, eqiiinos e
suinos) e os selvagens (antilopes). Sdo utilizados também répteis como jacaré e
cobra para a confec¢ao do calgado. (Canoas, 1993).

Segundo o Jornal Comércio do Jahu (1995: 26), o couro brasileiro apresenta:
“arranhdo de cerca, berne, carrapato e marca de fogo. Estes sdo alguns proble-
mas que o couro brasileiro apresenta, por causa dos maus tratos dados pelos
pecuaristas do Pais. Sdo cercas de arame farpado e irresponsabilidade em rela-
¢do as vacinas, as causas principais destes problemas. Mas a Associac¢do Brasi-
leira dos Técnicos em Curtume ja vem trabalhando para melhorar a qualidade
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de nosso couro. Esta conscientizagdo ja comegou a ser feita junto aos produtores
do Mato Grosso do Sul, valorizando o couro do novilho precoce. Quanto mais
Pprecoce, menores os problemas no couro. O couro uruguaio e argentino sao de
melhor qualidade, porém suplantado pelo couro Europeu. Isto porque o gado é
criado em pasto sem cerca de arame farpado, o cuidado com sua saude é
prioritdrio e o animal é abatido precocemente. Para se ter uma idéia, nestes
Dpaises o animal é abatido com um ano de idade e no Brasil, quatro anos. Neste
tempo todo, o gado ja estd com o couro muito comprometido.”

Em Jau, verifica-se a utilizacdo do couro sintético em varias fabricas, o qual
pode baratear ou encarecer o calcado dependendo de sua procedéncia. O sintético
de qualidade mais fina ¢ importado de Portugal. Todavia, como o tamanho das
fabricas ndo permite a importacao de uma quantidade muito grande, os empresarios
jauenses compram este couro dos produtores do Vale dos Sinos (RS).

Os principais produtos produzidos em Jau sdo:
- o calgado mocassim (fechado), para o inverno;
- as sandalias, para o verao

- algumas fabricas produzem bolsas de couro, com a marca do calgado, para
se atender as tendéncias da moda do verdo e do inverno;

- existem ainda os calgados de meia estag@o outono e primavera, representa-
dos pelas sandalias e mocassins.

Estes produtos saem todos de uma rede de pequenas empresas, que formam
o polo caracteristico e singular de Jau, diferente de todos os outros pdlos cal¢adistas
do Brasil - uma rede de participacdo, desenvolvendo alternativas locais, para a
producao de calcados. Esta rede permite a interligacdo de fornecedores e produto-
res em Jau, criando uma cadeia produtiva que depende diretamente da participag@o
de outros estados e municipios do estado de Sdo Paulo para viabilizar a produgdo
de calgado e principalmente para gerar diferencas no produto final do poélo
monoindustrial de Jat. Essas diferencas basicas do cal¢cado jauense encontram-se
exatamente no tipo de matéria-prima utilizada por cada pequena fabriqueta ou pelas
grandes empresas de Jatl.

No contexto das novas relagcdes econdmicas, globalizadas, a nova ordem
mundial preconiza que se deve alterar o produto e adequéa-lo a uma realidade e
desejo do consumidor. Em Jat encontramos essa preocupacdo. As industrias que-
rem moldar os calgados conforme os gostos e interesses dos consumidores, ten-
déncia esta que perpassa o cotidiano dos produtores de calcados.

Sao portanto preocupacdes semelhantes que se reproduzem de formas dife-
rentes nos espacos locais.
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O papel da economia informal

A globalizacdo proporcionou ao Capital instalar-se onde as condi¢des pre-
sentes ou perspectivas de mercado lhe fossem favoraveis. Todavia, alterou o coti-
diano de milhares de trabalhadores, na medida em que a tecnologia fechou postos
de trabalho e a flexibilidade produtiva retirou os operarios de dentro das fabricas,
criando um grande exército de reserva e principalmente de excluidos. E importante
destacar que estas condic¢des estdo presentes ja hd bastante tempo no Brasil, ndo
sendo uma inovacdo e sim uma reacdo dos trabalhadores contra o desemprego.
Estes buscam agora retornar ao mercado de trabalho ou simplesmente ter uma nova
chance de trabalhar, porém os empregos nao pertencem mais totalmente a economia
formal. Os encargos sociais desaparecem, o governo deixa de arrecadar e os cida-
daos perdem cada vez mais seus poucos direitos adquiridos. Cria-se a sociedade da
“ocupa¢ao”, mas nao do trabalho formal. A informalidade aparece como tinica espe-
ranga para muitos, a cada dia.

Para Santos (1994), o territorio se torna cada vez mais vasto, com a revolucao
técnico-cientifica, modificando a historia e transformando as novas relagdes do
cotidiano. A revolugdo técnico-cientifica tem profundas repercussdes na pratica
econdmica, e nos comportamentos sociais e politicos, constituindo uma base nova
para o entendimento do processo de regionalizacao.

Segundo Offe (1988: 118), “ndo existe mais a possibilidade de instalar o
pleno emprego, a alternativa seria uma politica para a superacdo do
“desequilibrio” entre oferta e demanda no mercado de trabalho, a exclusio do
excesso de oferta. Os grupos de trabalhadores a serem excluidos do mercado de
trabalho, ou para terem uma reducio “flexivel” da jornada de trabalho remune-
rada sdo, pela ordem, os imigrantes, as mulheres (principalmente as casadas), os
trabalhadores mais velhos e, por ultimo, os jovens.”

Por tras da proposta realista, de que o estagio atual de desenvolvimento em
que se encontram as sociedades capitalistas corresponde a uma fase de transig@o
para uma sociedade “pos-industrial” ou “pds-capitalista” a proposta politica de
exclusdo da forca de trabalho, tornada abundante, nada mais ¢ do que uma solugéo
ou um paliativo correspondente a este interregno. (Offe, 1988).

A preocupagdo sobre como essa parcela excluida do mercado de
trabalho em todos os “pedagos” do espago global continuaria sobrevivendo, eco-
ndmica e socialmente, torna-se uma bandeira da politica neoliberal, levando-nos a
ver que a saida seria deixar o problema se resolver sozinho, ou seja, que as pessoas
excluidas do mercado de trabalho encontrassem formas alternativas de subsistén-
cia, como a economia informal. No Brasil, grande parte da populagdo ativa ja perten-
cia por exemplo a economia informal muito antes desta relagdo se tornar importante
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no mundo. Agora esta parcela da populag@o presente na economia informal tende a
crescer cada vez mais rapidamente, nesta nova fase do capitalismo.

Em Jat a informalidade é muito importante ¢ influi diretamente na redugao
dos custos produtivos das empresas produtoras de calgados. No espaco urbano
jauense praticamente todos os dias, segundo os empresarios e dirigentes industri-
ais entrevistados, surge uma nova banca de pesponto, com poucos funcionarios,
normalmente pessoas da propria familia, que precisam continuar a sobreviver.

Conforme as tabelas 19,20 e 21, observa-se que a proliferagdo da economia
informal na prestacdo de servigo tem contribuido, segundo os empresarios e diri-
gentes industriais das médias e pequenas empresas, para reduzir o custo produtivo
do calgado. O setor que mais cresce € o pesponto, pelo baixo custo de instalagdo
das bancas.

Tabela 19 - A participacio da Economia Informal (banca de
pesponto) na reduciio do preco do calcado,
nas grandes industrias de Jau.

Industrias Reduziu % NaoReduziu % Niao respondeu % Nio subcontrata
Calgados

Los Angeles X
Claudina X

Ferrucci X

Ind. Calgados Daviana X
Ind Calgados J. Carrara X
Ind Calgados Melozo X
Jarbas Faraco X

4

Total 72% 1 15% 1

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O.

Tabela 20- A participacdo da Economia Informal (banca de
pesponto) na reducido do preco do cal¢ado,
nas médias industrias de Jai.

Industrias Reduziu % NaoReduziu % Niao respondeu % Nio subcontrata

Calgados Sammia X
Daleph X

Ind. de

Calgados Glalfer X
Ind. de Calgados
Kerolyn

Leslei M.

Luiz C. Calegari X

Mariota X

Reminy X

Total 5 62,5 1 12,5 — — 2

folie

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada pelo autor.
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Tabela 21- A participacdo da Economia Informal (banca de
pesponto) na reducido do preco do calgado,
nas pequenas industrias de Jau.

Industrias Reduziu %  NiaoReduziu %  Nio respondeu % Nio subcontrata

Calgados Casemir X
Calgados Charlo X

Calgados Cruzera X

C. Di Bettoni X

Calgados Levita X

Calgados Liriane X

Calgados Naturale X

Calgados Viafax X
Celson E. C.

de Almeida X
Di Capri

Due Fratelli

Furlanete X
Hely Bianchi

Ind Calgados Ella
Ind C. Helena Kill X

Ind C. Martins X

Ind Calgados Oro X

Ind Com C. JR X

Irmaos César X
Jacomine & M. X

Jossepim & M. X

Luciane B. Mussi X

Maristela X

Micaela Calcgados X

Ovidio Marostica X

Paschoalini X

R.B.C. X

Sevilla
Terra Boa
Valéria
Total 11 36,66 1 36,66 6 20% 2

[olial

fole

KKK

Fonte: Pesquisa Direta, 1997/1998 - Organizada por A.M.R.O

A realidade da atividade do pesponto e sua proliferagdo nos polos cal¢adistas,
na ultima década, deve-se a dois fatores, atrelados a retragdo da economia e a nova
divisdo do trabalho dentro da fabrica, através do modelo flexivel. Outro fator que
leva os funciondrios a deixarem as fabricas e abrirem suas proprias bancas de
pesponto ¢ a possibilidade de ganhos maiores do que emprego convencional.

Os pespontadores possuem uma relagdo com o empresario (dono da indus-
tria calgadista), que ¢ baseada em um contrato de servigo, nos periodos do ano em
que hé servigo, ou seja, relagdo de contratado e contratador, fato que evidencia uma
subcontratacao.
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A mao-de-obra da industria fagonista € constituida predominantemente por
mulheres. As jornadas de trabalho desta atividade variam muito e dependem do
periodo do ano, pois a empresa contratadora sempre vai exigir o cumprimento de
prazos na prestacao de servigo. Desta forma, quando se acumulam as encomendas,
ou quando ¢ repassado mais calcado para a industria contratada, aumentam as
jornadas de trabalho, com horas extras.

O polo-calgadista de Jat concentra uma grande quantidade de industrias
proporcionando uma grande rede de subcontratacdo ou de relacdes industriais.
Hoje calcula-se que existam na zona urbana, segundo dados obtidos junto ao sindi-
cato dos trabalhadores de calgado em 1999, 30 pequenas industrias, que empregam
aproximadamente 600 pessoas com carteira assinada e de forma regular. Além disso
existem aproximadamente 300 pequenas bancas de pesponto em fundo de quintal,
ou mesmo em alguns cdmodos da casa, desenvolvendo esta atividade sem registrar
seus operarios e empregando aproximadamente 3.000 operarios que trabalham na
clandestinidade. Esses dados mostram que:

a) o numero de operarios de dentro das fabricas é cada vez menor;

b) cada vez mais as empresas buscam subcontratar o servi¢o de terceiros,
principalmente para deixar de pagar encargos sociais;

c¢) anecessidade de um espago ¢ cada vez menor para montar uma fabrica, ja
que estas passam a ser apenas montadoras;

d) ocorre a proliferagdo cada vez maior na oferta de novas bancas, devido ao
aumento do desemprego;

Nota-se uma preocupacao do sindicato dos trabalhadores de calcados com
a situacao das bancas clandestinas e de seus operarios. Desta forma, segundo os
sindicalistas, o sindicato vem catalogando as bancas de pesponto para conjunta-
mente com os proprietarios destas, os empregados das bancas e as empresas
calcadistas criarem uma situacao de didlogo, objetivando uma melhoria nas condi-
¢oes de trabalho neste setor da economia informal.

A prestacdo de servigos aumentou a partir de 1990, com o inicio do plano
Collor e vem intensificando-se com o plano Real, j4 que os processos de
subcontratacdo estdo atrelados a uma dindmica do proprio capitalismo.

Nesse processo, a industria de calgado jauense simplesmente contrata um
prestador de servigo, que fica encumbido da contrata¢do dos funciondrios, bem
como do treinamento destes. Em relacdo a matéria-prima, a industria fornece cola e
linha, e em alguns casos agulha para a costura. Existem ainda algumas industrias
que ndo oferecem a matéria-prima para as bancas de pesponto.

Além da industria ndo oferecer toda a matéria-prima para o pesponto, quan-
do oferece também cobra pelos possiveis erros no processo de fabricacdo. Desta
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forma, o dono da banca exige uma producao perfeita de seus funcionarios para que
ele ndo tenha que tirar de seu lucro, o pagamento de um pesponto mal feito.

As bancas de pesponto produzem durante a maior parte do ano. Todavia, a
quantidade dos calcados pespontados varia, pois dependendo da sazonalidade do
setor a producdo ¢ maior ou menor. Apenas de 20 de dezembro a 10 de janeiro,
quando a fabrica de cal¢ado oferece férias coletivas para seus funcionarios , é que
as bancas ficam sem servico.

Os proprietarios mais antigos de bancas de pesponto t€ém em média dez
anos no mercado, pois diferentemente de outros polos calgadistas, em Jati, confor-
me ja analisado, a proliferagdo s6 ocorreu apds o plano Collor. Atualmente, com o
processo acelerado de desemprego, o surgimento de novas bancas vem aumentan-
doe repercutindo de forma negativa para aqueles que ja possuem bancas, visto
que o prego do cal¢ado pespontado vem caindo gradativamente.

Ainda assim, observa-se em Jau, que os pequenos proprietarios de bancas
fazem o transporte do calgado pespontado em veiculos proprios, o que evidencia
que estes estdo tendo um ganho maior do que quando eram empregados das
fabricas.

Os proprios proprietarios das bancas reconhecem que hoje eles possuem
um padrdo de vida melhor, porém reconhecem também a maior responsabilidade que
eles assumiram, pois passaram de empregados a proprietarios e, mesmo nao possu-
indo empregados registrados, na maioria dos casos t€ém que arcar com os salarios de
seus funcionarios. Este fato faz com que estes pequenos proprietarios trabalhem
muito mais em suas bancas, chegando até a 14 horas de jornada diaria nos periodos
de pico da produgdo do calgado, acumulando o servico de administragdo com o
servigo de produgdo.

Nota-se também que todos os trabalhadores do pesponto estdo ligados a
producdo, mesmo o0s pequenos proprietarios das bancas que se dedicam

integralmente a produc¢ao, produzindo e controlando a qualidade de todo o
sapato pespontado.

Outro aspecto fundamental desta atividade ¢ que a mao-de-obra masculina
se dedica basicamente a colagem do calcado, ficando o tempo todo exposta ao
cheiro da cola. O funcionamento das empresas de pesponto ocorre, de maneira
geral, de forma precaria, devido aos locais de instalacdo, que muitas vezes ndo
oferecem nem banheiro para seus funcionarios.

A realidade das bancas demonstra que a informalidade, a0 mesmo tempo
que oferece “ocupagdes’” que alguns chamam de empregos, para uma grande parte
de ex-sapateiros, demonstra também que as condig¢des de funcionamento sio pre-
carias tanto nos estabelecimentos (pequenos, apertados, muitas vezes sem banhei-
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ro, com pouca higiene), como na rela¢do de exploragio da forca de trabalho, pois
muitos trabalham de 10 a 12 horas diarias nos periodos de pico de producdo para
entregarem o calcado pespontado. A informalidade amplia as desigualdades, pois
as poucas conquistas trabalhistas sdo esquecidas em prol de uma renda, que em
varios casos ndo ¢ suficiente nem para comer.

O nivel de escolaridade dos donos de bancas de pesponto de Jau revela uma
situacdo diferente da encontrada no municipio de Franca. Em Jau quase todos
terminaram o segundo grau, ja em Franca a pesquisa feita por Rinaldi (1987) mostra
que grande parte dos pequenos proprietarios haviam terminado apenas o primeiro
grau.

Pode-se verificar também que todos os pequenos donos de bancas, desde
aqueles que estdao legalizados até os que estdo na clandestinidade, apresentam
quase as mesmas sugestdes, para melhorar a atividade entre eles e o empresario,
quais sejam:

- 0 empresario deveria pagar toda a matéria-prima;

- melhorar o preco do calgado pespontado, para que o dono da banca pudes-
se ter mais capital de giro;

- ter reunides entre o empresario e os pespontadores para discutir a melhoria
do setor;

- que o empresario contribuisse para que as bancas clandestinas se regula-
rizassem;

- determinar o niimero de pares de sapatos a ser pespontado em todos os
meses, ou seja, garantir um minimo, e nos periodos de grande producdo
aumentar este nimero.

As bancas de economia informal apresentam condi¢cdes que variam muito
em relacdo ao tempo de funcionamento, mas todas estdo em locais com pouco
espago e sofrem grande interferéncia da empresa contratadora. Para regularizar esta
situagdo, existem industrias de calcado, como a Claudine, que sé contrata o servigo
se todos os funciondrios da banca forem registrados, ndo trabalhando portanto
com bancas que pertencem a economia informal. Outras industrias preferem contra-
tar as bancas de economia informal, para negociar um preco menor no cal¢ado
pespontado.

A atividade de pesponto aparece como essencial a realidade do mercado de
trabalho atual, porém a maioria aceita as condi¢des impostas pelos empresarios que
produzem calgados, pois que observando a proliferacao das bancas comecam a
fazer leildes entre os donos das mesmas, ganhando aqueles que pespontam por um
prego menor e com uma boa qualidade no servigo.
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O pesponto basico para o par de sapato mocassim feminino estd variando
de noventa centavos a um real e quarenta centavos. Este pre¢o também ird variar
dependendo da fabrica que contrata os servicos.

A relagdo de subcontratacdo em Jau pode ser confundida com uma
intermediacdo de mao de obra, pois muitas vezes uma Uinica empresa contrata o
servigo de uma banca, com exclusividade. Este fato vem descaracterizar a relagao de
subcontratagao.

Esta flexibilidade das relagdes de trabalho no municipio de Jati vem aparen-
temente garantindo empregos a varios ex-operarios da fabrica, ja que em 1989 havia
trabalhando nas fabricas, de forma regular, uma média de 12.000 operarios ¢ hoje
este nimero se reduziu a apenas 4571 operarios, criando um grande déficit no mer-
cado de trabalho e incertezas quanto ao futuro do emprego neste po6lo-calgadista.

Um fato interessante a se observar ¢ que das 45 industrias pesquisadas,
apenas 16 afirmaram que a economia informal contribuiu para diminuir o custo de
producdo do calgado, ou seja, 35,55% dos estabelecimentos pesquisados. Os em-
presarios que afirmaram que a economia informal ndo contribuiu para a diminui¢ao
dos custos, apontaram os seguintes motivos:

- A exigéncia de boa qualidade no pesponto, leva-os a pagarem um prego
maior.

- A necessidade de ter um controle, por isso a maioria dos empresarios ¢
dirigentes industriais prefere conhecer os prestadores de servigo, perten-
cendo tanto a economia formal como informal.

- O mercado informal tende a ficar cada vez maior e faz parte de um processo
maior, que surge decorrente de novas politicas, da necessidade de reducao
de custos das empresas e da conveniéncia que a informalidade cria para
todos os atores econdmicos e politicos, ou seja, a informalidade ¢ um mal
necessario para o capitalismo, que cada vez mais vem ampliando esta situ-
acao.

Nota-se que vem ocorrendo, através destas relagdes, uma grande transfor-
magao nas formas de trabalho e emprego. O trabalho esta mudando, e na luta por ele
as pessoas sao obrigadas a se submeterem a formas precarias de ocupagoes, que
estdo em todos os locais, inclusive em Jat, municipio que possui mais de 300 ban-
cas pertencentes a economia informal, onde mulheres, homens e criangas trabalham
sem nenhum registro, e muitos sem nenhuma garantia trabalhista. Trabalham para
comer € sobreviver.
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Consideracoes Finais

O polo calcadista de Jati, com suas especificidades e especialidades, nao é
homogéneo, pois possui caracteristicas diferentes de outros pdlos. Seu crescimen-
to ndo se deu ao acaso, e sim foi fruto de anos de lutas de varios empresarios e
empresas, que foram se fortalecendo e conseguindo ampliar parcelas desse merca-
do competitivo.

Ali os produtores criaram uma intensa cadeia de venda de cal¢ados, ade-
quando-se as exigéncias dos lojistas, e passaram a produzir calgados especificos,
conforme o interesse e a necessidade de cada comprador. Isto denota a presenca de
uma verdadeira flexibilidade produtiva, que esta sendo aperfeicoada. Com isto, o
polo procura se mostrar aberto a qualquer exigéncia, demonstrando que esta
estruturado e pronto para o mercado regional e nacional.

Entender o polo e suas realidades cotidianas leva, necessariamente, a co-
nhecer a realidade da sazonalidade do setor, que ¢ apontada como a maior dificulda-
de para todos os produtores, das pequenas, médias ou grandes industrias, que
devem aprender a conviver com esta realidade para continuarem a produzir.

Além da sazonalidade presente no cotidiano desses produtores, a
competitividade do setor obriga os produtores a buscarem uma diferenciagdo ¢ uma
melhor qualidade do seu produto. Desta forma, a competigao ¢ acirrada e as indus-
trias, antes de disputarem mercados com outros pélos, disputam entre si. Esta com-
peticdo garante um produto ¢ um prego melhor, dentro do proprio poélo.

Ainda gerando competitividade, a concorréncia devera levar as industrias
do polo calgadista jauense a aperfeicoarem suas relagdes produtivas, organizacionais
e mesmo tecnoldgicas, pois € através da competigcdo que ocorre uma adequacao da
fabrica as exigéncias de mercado, fortalecendo as mesmas. A competi¢ao ndo deve
ser apenas pelo mercado regional, mas por um amplo mercado nacional e mesmo
internacional.

A competitividade de Jat e do setor calgadista no Brasil deve ser buscada e
instigada com o envolvimento dos atores sociais relevantes da sociedade — empre-
sarios, trabalhadores e governo, para quem os principais desafios a serem vencidos
juntos sdo:

- reforma fiscais e financeiras, que promovam o deslanche dos investimen-
tos produtivos;

- investimentos em educagao;

- criagdo de empregos;

- reformulacdo do papel do Estado; (Mendes, 1997)

- implementagao de estratégias setoriais para o setor calcadista.
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O Pélo favorece a organizacdo industrial dessas empresas que, neste espa-
¢o, encontram vantagens competitivas importantes. Essas vantagens dizem respei-
to especialmente a integracdo das industrias localizadas em Jat; & presencga de
institui¢cdes voltadas para a formacao de nivel técnico, como o Senai; a existéncia de
uma rede de subcontratadas; a presenca de escritorios de representagdo que ven-
dem a matéria-prima consumida por este po6lo, enfim todo um ambiente industrial
criado ao longo de 50 anos, que proporciona a cria¢do e o desenvolvimento das
industrias calgadistas.

Mas a ampliacdo desta rede criada para fazer o calgado, que envolve muitos
atores, empresarios, fornecedores, bancas, sapateiros, etc., s6 ocorrerd com o forta-
lecimento do mercado consumidor.

Atualmente, o calgado jauense é confeccionado basicamente para ser ven-
dido no Estado de Sao Paulo. Chegou o momento de ampliar este mercado atingindo
novos estados e novos paises, principalmente os do mercosul. Para tanto, um gru-
po de 30 empresarios locais esta se organizando, e através da triade “qualidade,
preco e moda” ira procurar entrar em mercados mais competitivos. Buscam a criagdo
de uma marca tnica para uma colecdo exclusiva de calgados que vai ser formada por
linhas produtivas de todas as empresas envolvidas. Esses produtores estdo procu-
rando se adequar as novas exigéncias do mercado, unindo-se para enfrentar a com-
peticdo internacional.

A unido e a cooperagdo entre alguns produtores sempre esteve presente
neste polo. Até mesmo no momento de fazer o designer do calgado, estes recorrem
a uma verdadeira “espionagem industrial”, para posteriormente desenvolverem a
moda daquela estag@o. Na verdade, a cooperacdo entre os produtores de calgado e
as caracteristicas do local foram os fatores que criaram o p6lo jauense. SO existe este
po6lo porque muitos produtores criaram condigdes neste espago. Hoje, com aproxi-
madamente 121 industrias de calgados, ¢ fundamental a importancia de todas estas
relagdes que ocorrem no local, e que sdo maiores que o poder global, que ainda é
pequeno neste local.

O conflito do local/global, que vem ocorrendo intensamente em muitos es-
pacos, em varias cadeias produtivas, ocorre em Jau. Porém neste espago especifico
as caracteristicas do local sdo priotarias, determinando todas as relagdes produti-
vas e mesmo tecnologicas.

Jat reflete a sua maneira tendéncias mundiais, ja que cada espacgo local ¢, a
sua forma, uma extensdo do mundo. O fato das relagGes globais ndo alterarem ou
mesmo modificarem na totalidade o cotidiano do pdlo calgadista de Jati mostra que
as interferéncias do local ainda predominam e determinam as relagdes produtivas.

Mas até quando elas irdo predominar? Serd que nunca o polo calgadista de
Jau ird se modernizar e atualizar-se passando a pertencer a uma competi¢do global?
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Essas perguntas sdo complexas, porém apenas o cotidiano desse local ¢ que
poderé nos responder. Percebe-se entre os empresarios uma preocupagao por mu-
dangas. Querem se modernizarem, atualizar, romper barreiras do proprio setor e criar
novas relagdes entre os atores que participam desta producdo de calgado. Estdo
buscando estas alternativas, visando aperfeicoar as formas produtivas de calgado.

Ha um grande interesse na insercdo do pdlo na competicao internacional, na
venda de calgados, porém existem empecilhos, como os tecnoldgicos. Os empresa-
rios locais buscam novos caminhos e tendéncias para entrarem neste mercado com-
petitivo. O caminho ndo ¢ facil. O fazer calgado neste espaco local ainda possui
caracteristicas artesanais e os produtores utilizam técnicas peculiares, principal-
mente, como ja foi comentado na produgdo do designer.

O proprio setor ndo coopera com estes proprietarios, ja que a sazonalidade
traz meses temiveis de pouco cal¢ado a se fazer, de poucos negécios fechados e de
salarios e outros compromissos a serem pagos. Os primeiros anos sao cruéis, toda-
via os que conseguem sobreviver e ndo se endividar, conseguem manter-se e esta-
bilizar sua pequena fabriqueta.

As pequenas empresas sofrem muito com a auséncia de créditos especificos
para o setor, e muitas, ndo tendo capital de giro para sua manutengdo, passam
verdadeiros periodos criticos ao longo do ano, resistindo muitas vezes ao inevita-
vel, ou seja, o proprio fechamento. do setor calgadista.

As grandes empresas muitas vezes possuem as mesmas dificuldades, porém
as enfrentam com mais tranquilidade, pois a tecnologia empregada, apesar de sim-
ples, ¢ mais moderna, permitindo-lhes maior estabilidade.

As expectativas e anseios dessas empresas sdo diferentes entre si. As gran-
des empresas ¢ algumas médias empresas do municipio de Jau ja buscam a moder-
nizagdo. Se esta ainda ndo veio ¢ uma questao de tempo, pois todos estdo procuran-
do se modernizar, construir novos prédios, aperfeigoar a divisao do trabalho e mes-
mo ampliar a subcontratagdo de alguns setores.

O aumento do numero de industrias de calgados de Jau atingiu um patamar
que devera ser mantido ao longo dos préoximos anos, pois ndo existem muitas expec-
tativas de novos grupos surgirem no mercado, muito menos de grupos grandes que
possam cooperar com o desenvolvimento do pélo.

Nota-se que os dados sobre abertura e fechamento das empresas sdo in-
constantes e que muitas empresas fecharam suas portas hd muito tempo. Segundo
o sindicato patronal, nos anos de 1995 e 1996 havia 220 empresas registradas; sabe-
se que hoje existem apenas 121 empresas com as portas abertas e produzindo calca-
dos em Jat.
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O Plano Real trouxe novos tempos e muitos fechamentos de fabricas. O
custo fixo mensal dos empresarios aumentou e muitas fabricas ndo resistiram. A
pergunta ¢ se elas continuardo a fechar.

A tendéncia que ficou evidente ¢ da diminui¢ao dos fechamentos. A maioria
dos empresarios ja aprendeu a conviver com o Real e as sucessivas crises econdmi-
cas de nosso pais.

O setor ja ¢ instavel, devido a sazonalidade, e o pais através de nossas
politicas econdmicas, também. Com isto, ndo resta muito o que fazer, sendo persistir,
compreender a realidade que esta por tras desse espaco local e continuar produzin-
do cal¢ado com racionalidade. Infelizmente, na maioria das vezes o capital nao ¢é
racional, o que dificulta a manutengao e o aprimoramento desse polo monoindustrial.

Esses sdo os problemas: os tecnologicos, a falta de capital de giro, a falta de
uma politica para o setor, o pouco amadurecimento de alguns empresarios e a neces-
sidade de uma nova reestruturagio produtiva. A solugdo esta no local, no conheci-
mento de cada empresario, pois se este polo superou varias crises apenas com suas
caracteristicas, sera o poder local que podera e devera inserir este p6lo na competi-
¢do internacional de calgado, ou seja, num mundo global.

Nesta rede ¢ fundamental uma participagdo de todos os atores envolvidos,
desde a produgdo de matérias-primas, até os produtores de cartonagem ou embala-
gem para os cal¢ados. A unido e a cooperacdo entre todos fara com que a rede se
torne homogénea e que as competi¢des entre os participantes dessa rede sejam
encaradas como um processo natural, vindo a cooperar com a amplitude de todo o
sistema.

A avaliac¢do dos empresarios em relagdo as politicas governamentais locais
¢ quase uma so, ou seja, ndo existe uma politica municipal e muito menos estadual
para o setor, apesar da importancia do mesmo para o municipio, que direta e indire-
tamente representa o setor que mais emprego cria para Jau.

Atualmente observa-se que a mao-de-obra de baixo custo para o setor, um
dos principais determinantes da competitividade dessa industria, tende a perder a
importancia frente as atuais tendéncias de desenvolvimento dessa indistria em
nivel mundial, as quais privilegiam a competitividade baseada em inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais, aliados ao desenvolvimento de mecanismos que
garantam niveis mais elevados de qualificagdo da mao-de-obra. Isto ird dificultar
ainda mais as caracteristicas produtivas do pélo calcadista jauense, porém sdo
fundamentais para o crescimento desse polo como grande produtor e um possivel
exportador de calcado.

O quadro de dificuldades e perspectivas das empresas ¢ este, porém as
respostas terdo que vir necessariamente do local, pois foi neste espaco que foram
instaladas as primeiras industrias, e € s6 aqui que poderao surgir sugestoes e alter-
nativas para aperfeicoar e melhorar a producdo no pélo calgadista de Jau.
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